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Weisungen des Bundesrates fir IKT-Schllsselprojekte

1 Ausgangslage

Die IKT-Strategie des Bundes 2012-2015 fordert in der Stossrichtung S01 «Steuerung und
Fuhrung der IKT» eine Qualitatskontrolle bei IKT-Schllsselprojekten: «IKT-Schlusselprojekte
mussen an den Phasen-Entscheidungspunkten (HERMES) eine Qualitatskontrolle bestehen
(Quality-Gate), welche die Einhaltung der Vorgaben und die Erreichung der Geschéftsziele
sichert. Sie werden periodisch im strategischen Controlling an den Bundesrat aufgefuhrt.»

Die geforderte Qualitatskontrolle bedeutet fir die IKT-Schllsselprojekte, dass sie kinftig ei-
nem verstarkten Kontrollprozess® und Priifprozess? unterliegen. Die Prifungen werden von
der Eidgendssischen Finanzkontrolle (EFK) im Rahmen des Finanzkontrollgesetzes durch-
gefihrt. Die Verantwortung fur die Fuhrung, Steuerung und Kontrolle der IKT-
Schlisselprojekte bleibt dabei unverandert.

Die Weisungen legen die Eckpunkte des Kontrollprozesses und des Prifprozesses fest, de-
finieren spezielle Auflagen fir IKT-Schlisselprojekte und zeigen die Beziehungen zum Risi-
komanagement des Bundes sowie zum Strategischen Controlling auf.

2 Weisungen

Der Bundesrat erlasst gestiitzt auf das Regierungs- und Verwaltungsorganisationsgesetz®
und die Bundesinformatikverordnung” folgende Weisungen:

2.1 Ein IKT-Schlusselprojekt ist ein IKT-Projekt oder IKT-Programm, das aufgrund seines
Ressourcenbedarfs (Personal und Finanzen), seiner strategischen Bedeutung, seiner Kom-
plexitat, seiner Auswirkungen und seiner Risiken eine verstarkte Ubergeordnete Fihrung,
Steuerung, Koordination und Kontrolle erfordert.

! Die Kontrollen erfolgen innerhalb der Projektorganisation sowie in der dem Projekt Gibergeordneten verantwortli-
chen Linie.

’ Bei Prifungen gilt der Grundsatz der Prozessunabhéngigkeit. Die Prifenden sind an den Projektprozessen nicht
operativ beteiligt. Die Prifergebnisse weisen Soll-Ist-Differenzen aus, die fur die Kontrollen verwendet werden
kdnnen.

® SR 172.010

4 Verordnung vom 9. Dezember 2011 Uber die Informatik und Telekommunikation in der Bundesverwaltung (Bun-
desinformatikverordnung, BinfV), SR 172.010.58



2.2 Die IKT-Schlisselprojekte werden vom Bundesrat auf Antrag des Eidgendéssischen Fi-
nanzdepartements (EFD) festgelegt. Das Informatiksteuerungsorgan des Bundes (ISB) stellt
zu diesem Zweck zuhanden des EFD einen Entwurf einer Liste von IKT-Schlisselprojekten
zusammen. Die Departemente und die Bundeskanzlei liefern dem ISB dazu die nétigen In-
formationen. Die Departemente, die Bundeskanzlei und die Eidgendssische Finanzkontrolle
(EFK) kdnnen dem ISB die Aufnahme von Projekten auf die Liste vorschlagen.

2.3 Das ISB nimmt auf die Liste IKT-Projekte mit einem Gesamtaufwand (finanzwirksame
Ausgaben, interne Leistungsverrechnung und Personalaufwand des Leistungsbeziigers) ab
CHF 30 Mio. auf. Es kann weitere IKT-Projekte auf Grund ihrer strategischen Bedeutung
oder der vorhandenen Risiken aufnehmen. Insgesamt ist eine Anzahl von 10-15 IKT-
Schllsselprojekten anzustreben.

2.4 Die IKT-Schlusselprojekte unterliegen verstarkten Kontrollprozessen und Prifprozessen.
Die Verantwortung fur das IKT-Schusselprojekt und den verstarkten Kontrollprozess bleibt
uneingeschrankt bei der Projektsteuerung und Projektfihrung sowie bei der dem IKT-
Schlisselprojekt Ubergeordneten verantwortlichen Linie. Die EFK legt fur die verstarkten
Prifprozesse Umfang und Ablauf der unabhangigen Priifungen fest, die sie an von ihr defi-
nierten Checkpunkten® der IKT-Schliisselprojekte durchfiihrt.

2.5 Die EFK informiert im Voraus die fir die Projektsteuerung der IKT-Schlisselprojekte ver-
antwortlichen Personen Uber die Checkpunkte und die Durchfiihrung der Prifungen an die-
sen Checkpunkten.

2.6 Die EFK prift an den Checkpunkten den Projektstand und die Risiken hinsichtlich der
Zielerreichung. Sie prift auch jene Aspekte, die den kunftigen Betrieb und die kunftige Pflege
der entwickelten IKT-Losungen betreffen. Sie beurteilt weiter die Umsetzung von Massnah-
men, die angeordnet wurden, um die Risiken zu mindern oder die Zielerreichung abzusi-
chern. Sie erstellt fir jede Prifung einen Bericht und leitet diesen folgenden Personen oder
Stellen weiter: der Projektsteuerung, der Projektfihrung, der dem IKT-Schltsselprojekt uber-
geordneten verantwortlichen Linie sowie dem ISB.

2.7 Die EFK kann die der Projektauftraggeberin oder dem Projektauftraggeber des Schlus-
selprojekts Ubergeordnete verantwortliche Linie zum Einschreiten auffordern, wenn Abwei-
chungen, Risiken oder Defizite in der Projektsteuerung einen hohen Schaden zur Folge ha-
ben koénnten. Gemdass Finanzkontrollgesetz hat die EFK keine Kompetenz, ein IKT-
Schlusselprojekt zu stoppen.

2.8 Die Projektauftraggebenden der IKT-Schliisselprojekte sorgen fiir die Einhaltung der fol-
genden speziellen Auflagen:

— Die mit dem Risikomanagement, der Qualitétssicherung oder dem Informatikcontrolling im
IKT-Schlisselprojekt beauftragten Personen sind im Rahmen der Projektorganisation di-
rekt der Projektauftraggeberin bzw. dem Projektauftraggeber zu unterstellen.

— Das erweiterte IKT-Projektcontrolling (PCOE) des ISB® ist anzuwenden.

— Projektleitende miissen tber die nétige Ausbildung (z.B. Zertifizierung) und Erfahrung zur
Fuhrung der IKT-Schliisselprojekte verfuigen.

® Die Checkpunkte sind nicht zwingend deckungsgleich mit den Phasenentscheidungspunkten der HERMES-
Methodik.

6 Informatiksteuerungsorgan des Bundes ISB, Dokument «02 ICO erweiterte Arbeitstechniken», Version 4.51 vom
3. Mérz 2008 (www.ish.admin.ch).
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2.9 Risiken der IKT-Schlusselprojekte, die wesentliche negative Auswirkungen auf die Errei-
chung der Ziele und die Erfullung der Aufgaben der Bundesverwaltung haben, werden nach
den Vorgaben des Risikomanagements des Bundes’ nach einheitlichen Regeln identifiziert,
analysiert, bewertet, gemeldet und Uberwacht. Risikoeigner/in der Risiken aus IKT-
Schliusselprojekten ist die Projektauftraggeberin oder der Projektauftraggeber.

2.10 Im Rahmen des Strategischen IKT-Controllings der Stufe Bund® gibt das ISB dem Bun-
desrat eine Ubersicht tiber den Stand der IKT-Schliisselprojekte.

3 Schlussbestimmungen

3.1 Die Weisungen treten am 1. April 2013 in Kraft.

! Weisungen des Bundesrates vom 24. September 2010 (iber die Risikopolitik des Bundes (Bundesblatt 2010
6549).

8 Bundesratsbeschluss ~Strategisches Controlling im Bereich Informatik und Telekommunikation* vom 30. No-
vember 2012.
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